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Der freie Personenverkehr zwischen der
Schweiz und der Européischen Union ist mit
Inkrafttreten der bilateralen Vertrdge seit dem
1. Juni 2002 Realitat. Im Juni 2004 fielen weitere
Ubergangsbestimmungen. Putzt sich die
Schweiz als alternativer Wirtschaftsstandort
mit lukrativen Arbeitsbedingungen heraus?
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In der Schweiz, in der Schweiz, in der Schweiz...

Nachdem im Friihjahr die EU-Osterweiterung
Realitdt wurde, ist die Lage auf dem Schwei-
zer Arbeitsmarkt spannend geworden. Die
Ubergangsfrist von zwei Jahren, wihrend der
in der Schweiz bei Arbeitshewilligungsgesu-
chen aus dem EU- und EFTA-Raum strenge Kon-
trollmechanismen (Inldndervorrang) ange-
wendet wurden, ist ausgelaufen.

Attribute wie hohe Lohne und Lebenshal-
tungskosten sowie die oft bemdngelte Flexi-
bilitét der Schweizer werden jetzt durch Schlag-
worte wie Wirtschaftsférderung, ideale Ar-
beitsbedingungen, niedrige Steuern und ho-
he Innovationsfreudigkeit ersetzt. In der
Schweiz macht sich eine bisher unbekannte
Aufbruchstimmung breit. Nach Angaben von
Schweizer Wirtschaftsforderungsexperten
wandelt das Land gegenwartig vom Hoch-
preisland in ein investitionstrachtiges Gebiet,
und die bislang als langweilig und stur gel-
tenden Schweizer Manager verwandeln sich
scheinbar angeblich zu flexiblen Innovatoren.

Bedingungen fiir Investoren

Aufgrund der veranderten Bedingungen kénn-
te die Schweiz besonders fiir deutsche Unter-
nehmen zu einem alternativen Standort wer-
den. Galt das Land bisher als eher unflexibel
und elitdr, scheint man jetzt begriffen zu ha-
ben, dass man sich mehr 6ffnen und fiir In-
vestoren attraktiv werden muss. Durch die
Angleichung und enge Assoziation an das EU-

Recht ist es fiir Unternehmen aus der Euro-
pdischen Union einfacher geworden, sich in
der Schweiz niederzulassen. EU-Biirger kon-
nen sich heute in der Schweiz ohne den frii-
hervergleichsweise hohen Aufwand selbststén-
dig machen oder Firmen griinden. So locken
die Wirtschaftsforderer etwa mit Steuerer-
leichterung oder mit problemlosem Immobi-
lienerwerb fiir die gewerbliche Nutzung (frii-
her waren Erwerb und Nutzung fiir Auslander
nur unter erschwerten Bedingungen mog-
lich). Sie helfen Firmengriindern bei administ-
rativen Fragen, bei der Kommunikation mit
Behorden, Steuerinformationen oder mit Ad-

ressen, Kontakten und wichtigen Tipps, die
fiir die Firmengriindung und die ersten Schrit-
te danach erforderlich und {iberlebensnot-
wendig sind.

Fiir Unternehmen besonders interessant diirf-
ten die in einigen Kantonen extrem niedri-
gen Unternehmenssteuern sein, die teilwei-
se nur bei etwa 18 Prozent liegen. So ist etwa
die Steuerbelastung bei Kapitalgesellschaf-
ten in den Kantonen Zug und den beiden Ap-
penzell am niedrigsten. Aufgrund der kanto-
nal sehr unterschiedlichen Steuergesetzge-
bung sollten sich Interessenten daher genau
erkundigen, mit welcher Rechtsform in wel-

I Wer hat am meisten Freizeit?

Land Jahresarbeitszeit"
Stunden (2002)
USA 1918
Schweiz 1855
GroBbritannien 1833
Irland 1798
Italien 1732
Belgien 1712
Deutschland 1688
Niederlande 1686
Frankreich 1587
Quelle:

Ferien und Wochenarbeitszeit?
bezahle Freitage?

Tage Stunden
25 39,2

31 405

38 384

35 40,8

39 39,5

32 31,6

43 318

39 36,8

35 35,0

"IMD The World Competitiveness Yearbook 2003, Tab. 3.2.05
2Wirtschaftsforderung Genf, International Comparisons 2003, gestiitzt auf:
Corporate Consulting & Technology (CC&T), Galileo Group, Genf, Mai 2002

Abbildung 1: Im Vergleich zur Schweiz arbeiten Deutsche wdchentlich weniger Stunden und haben
gleichzeitig etwa ein Viertel mehr bezahlte Freizeit.



chem Kanton welche Steuern in welcher Ho-
he gezahlt werden miissen. Ahnliches gilt fiir
die Besteuerung von Privatpersonen, die eben-
falls niedriger liegt als in Deutschland. Bei-
spielsweise ist die Steuerbelastung sowohl in
den Kantonen Zug und beiden Appenzell so-
wie in Schwyz und Aargau teilweise erheblich
niedriger als im Rest des Landes.

Paradiesische
Arbeitsvoraussetzungen?

Das neben der niedrigen Firmenbesteuerung
wichtigste Argument, das fiir die Niederlassung
eines Unternehmens in der Schweiz anstatt in
einem der neuen osteuropdischen EU-Mitglieds-
staaten sprechen konnte, liegt in den Chancen,
die der Arbeitsmarkt bietet. Laut Jacqueline
Zesiger, Geschéftsfiihrerin der Govaccess GmbH,
einem Kompetenz-Zentrum fiir Arbeit und Auf-
enthalt in der Schweiz, wird von den auslandi-
schen Firmen, die in die Schweiz iibersiedeln,
vorzugsweise inldndisches Personal rekrutiert.
Dasliegt nachihrer Ansicht vor allem daran, dass
die Schweizer »seit jeher eine eher positive Ein-
stellung zur Arbeit« haben und dass sie nicht
nur hochmotiviert, sondern auch sehr gut aus-
gebildet sind. Diese hohe Motivation schldgt
sich auch in der Hohe der Krankheitstage nie-
der. Das sei auch eine Frage der Mentalitdt, er-
klart Frau Zesiger, da es in der Schweiz nicht
salonfdhig sei, krank zu sein oder eine Versiche-
rungsleistung zu erschleichen. Allerdings konn-
te der niedrige Krankenstand auch eine ande-
re Ursache haben: Jahrlich miissen Schweizer
Arbeitnehmer Arzt- und Behandlungskosten bis
zu etwa 1500 Franken selbst zahlen (je nach Fran-
chise) und bei gréReren Behandlungen bis zu
zehn Prozent der Behandlungskosten (maximal
1000 Franken) aus eigener Tasche berappen.
Fiir deutsche Arbeitnehmer undenkbar.

Auch die landauf, landab tétigen Wirtschafts-
forderungsgesellschaften der einzelnen Kanto-
ne werben mit einer Vielzahl von Vorziigen,
vor allem mit denen, die das Personalmanage-
ment betreffen. Das Verhéltnis der Schweizer Ar-

?

Mehr zum Thema

I Produktivitatsschlusslicht Deutschland

Land Gesamtproduktivitat Produktivitdtsindex "
BIP pro Beschaftigten 2002 Deutschland = 100
USA | 77812 152
Irland | 67213 131
Schweiz | 64151 125
Belgien | 59553 116
Frankreich | 58822 115
GroBbritannien | 54775 107
Italien | 54332 106
Osterreich | 53573 104
Niederlande | 52827 103
Deutschland | 51359 100
0 10000 20000 30000 40000 50000 60000 70000 80000
"Produktivititsindex berechnet aufgrund von IMD-Daten
Quelle:  Wirtschaftsforderung Genf, International Comparisons 2003. IMD The World Competitiveness Yearbook 2003, Tab. 3.1.02

Abbildung 2: 2002 war jeder Beschéftigte in der Schweiz wertméRig etwa 25 Prozent produktiver als
ein Arbeitnehmer in Deutschland.

I Niedrige Lohnkosten

Internationaler Lohnkostenvergleich pro Arbeitsstunde in der Montage
(Produktionsunternehmen in der Ostschweiz 2003)

D USA CH
Nominelle Arbeitszeit in Tagen 261 261 261
abziiglich Feiertage 1 12 8
abziiglich Urlaub 30 1 20
abziiglich Krankheit 12 6 8
abziiglich Fehlzeiten - 4 -
Effektive Arbeitszeit in Tagen p.a. 208 228 225
Arbeitszeit pro Tag in Stunden 1 8 8,4
abziiglich Erholzeit 0,45 0,33 -0,50
Arbeitsstunden im Jahr 1362 1749 1778
Jahreskosten Lohnempfanger EUR UsD CHF
Stundenlohn in Landeswéhrung 14,68 12,04 23,75
zu bezahlende Jahresstunden 1827 2088 2192
Jahresbruttolohn in Landeswahrung 26820 25140 52070
Lohnzusatzkosten in Prozent 51,7 40,5 25,1
Lohnzusatzkosten in Landeswéhrung 13866 10182 13069
Lohnkosten insgesamt 40686 35321 65139
Arbeitskosten je Produktionsstunde 29,86 20,20 36,65
Kosten je Produktionsstunde in Euro 29,86 18,58 23,49
Abweichungen - -38% -21%
Wechselkurse (Durchschnitt): 1 EUR = 1,5 CHF 0,92 1,56

Abbildung 3: Bezogen auf die Anzahl der geleisteten Arbeitsstunden und die Lohnzusatzkosten
liegen die Lohnkosten je Stunde in der Schweiz betréachtlich unter denen in Deutschland.

Uber diese Internet-Adressen erhalten Sie erste Informatio- ~ KMU Griinderportal: www.kmuinfo.ch
nen, die fiir eine Unternehmensgriindung in der Schweiz er-  Schweizer KMU Portal: www.estarter.ch

forderlich sind.
Bundesverwaltung: www.admin.ch

Schweizer Steuerberaterkammer: www.treuhand-kammer.ch
Bilaterale Abkommen mit der EU: www.europa-admin.ch

Alters-/Invaliditatsversicherung: www.ahv.ch Portal Wissenschaft und Innovation: www.swiss-science.org

Sozialversicherungen: www.bsv.admin.ch

Kompetenz-Zentrum: www.govaccess.ch
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I Niedrige Lohnstiickkosten
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Quelle: Credit Suisse, Economic Research, Juni 2002

Abbildung 4: Im Bereich der Lohnstiickkosten liegt die Schweiz erheblich unter denen der USA und Europas.

beitnehmervertretungen zu den Arbeitgebern sei
eher ausgeglichen, ist zu vernehmen. Dariiber
hinaus stehen Arbeitnehmervertretungen kei-
nerlei Mitbestimmungsrechte zu, sie verfiigen
lediglich iber Informations-, Anhérungs- und
Mitberatungsrechte. Dennoch kennt man in der
Schweiz so gut wie keine Streiks, auch wenn die
Schweizer mit durchschnittlich 41 Arbeitsstun-
den pro Woche einige Stunden mehr als ihre Kol-
legen in Deutschland arbeiten (vergleiche Ab-
bildung 1). Die wichentliche Regelarbeitszeit
liegt sogar zwischen 40 und 44 Stunden und ent-
sprechend liegt auch die Arbeitsproduktivitét der
Schweizer, gemessen am Bruttoinlandsprodukt
je Stunde, im internationalen Vergleich viel ho-
her alsin Deutschland (vergleiche Abbildung 2).
Insgesamt arbeitet man in der Schweiz auch
ldnger als hierzulande: so stehen die Arbeit-
nehmer ihren Schweizer Arbeitgebern etwa 31
Tage im Jahr nicht zur Verfiigung - in Deutsch-
land sind es 43 Tage. Die durchschnittliche Jah-
resarbeitszeit in der Schweiz betrdgt 1855 Stun-
den, wahrend sie in Deutschland bei 1688 Stun-
den liegt. AuRerdem haben in der Schweiz Ar-
beitnehmer bis zu einem Alter von 20 Jahren
und dltere Angestellte jahrlich 25 Arbeitstage
Urlaub, wéahrend die iibrigen nur noch 20 Tage
im Jahrin Urlaub gehen diirfen. Gleichzeitig geht
weniger Arbeitszeit durch eine geringere Anzahl
von Feiertagen verloren. Hinzu kommt der im
Vergleich zu Deutschland laxere Kiindigungs-
schutz: Aufler Lohnfortzahlungen wahrend der
Kiindigungdzeit (durchschnittlich zwei Mona-
te) gibt es keine Abfindungen bei Kiindigun-

genund Arbeitnehmer lassen sich bei Bedarf oh-
ne Einhaltung besonderer Kiindigungsschutz-
bestimmungen innerhalb kurzer Zeit freistel-
len. Erst bei Entlassungen miissen keine
Sozialplane erstellt werden und der Staat halt
sich aus sich daraus eventuell ergebenden
arbeitsrechtlichen Fragen heraus.

Es stimmt zwar, dass die Grundléhne und Ge-
hélter in der Schweiz in der Regel hoher lie-
genals invergleichbaren Positionen in Deutsch-
land. AuRerdemist ein 13. Monatsgehalt Stan-
dard. Umgerechnet auf die ldngere Arbeitszeit
und mehr bezahlte Arbeitsstunden sowie die
Lohnzusatzkosten, die in der Schweiz bei et-
wa der Hlfte der deutschen liegen, kommt man
in Produktionsunternehmen etwa auf einen
Stundensatz von 23 Euro in der Schweiz ge-
geniiber knapp 30 Euro in Deutschland (ver-
gleiche Abbildung 3). Dariiber hinaus haben
sich in einigen Branchen, wie der Informati-
onstechnologie, in der bisher immer auReror-
dentlich gut verdient wurde, bis zu 30 Prozent
Lohnkorrekturen nach unten durchgesetzt.

Unterstiitzung ist erforderlich

Trotz der erheblich gelockerten Bestimmungen
fiir Zuzug und Arbeitsgenehmigungen auslan-
discher Arbeitskrdfte und unterschiedlich nied-
rigen Steuersétzen und Personalvorschriften soll-
ten sich Firmen, die mit dem Gedanken spie-
len, ihr Unternehmen in die Schweiz zu verla-
gern oder dort ein Tochterunternehmen zu
griinden, von schweizerischen Migrationsex-
perten bei der Auswahl des Standorts und beim

] Ausgewahlte Wirtschafts-
forderungsstellen

Die kantonalen Wirtschaftsforderungs-
stellen bieten fiir die Unternehmensgriin-
dungim jeweiligen Kanton wichtige Infor-
mationen.

Appenzell Ausserhoden (AR)
Wirtschaftsforderung

Ruedi Aerni

KasernenstralRe 2, CH-9100 Herisau
Telefon: ++41(0)71/3524350

Aargau

Aargau Services

Walter Cadosch
Telli-Hochhaus, CH-5004 Aarau
Telefon: ++41(0)62/8352440

Basel

Wirtschaftsforderung

Rolf Rdthing

Aeschenvorstadt 36, CH-4010 Basel
Telefon: ++41(0)61/2955000

Thurgau

Wirtschaftsférderung

Andreas Balg

ZiircherstraBe 183, CH-8510 Frauenfeld
Telefon: ++41(0)52/7242606

Schwyz

Wirtschaftsforderung

Joana Filippi

BahnhofstraRBe 15, CH-6431 Schwyz
Telefon: ++41(0)41/8191613

St. Gallen

Standortpromotion

Beat Ulrich

DavidstraBe 35, CH-9001 St. Gallen
Telefon: ++41(0)71/2294893

Ziirich

Amt fiir Wirtschaft und Arbeit
Stephan Kux

WalchestraBe 19, CH-8090 Ziirich
Telefon: ++41(0)43/2592613

Weg durch die Amter sachkundig begleiten las-
sen. Ebenso wichtig, so Jacqueline Zesiger, ist
eine rasche Integration in vorhandene Netz-
werke, iiber die wichtige formelle und infor-
melle Kontakte zu Verbanden und Organisatio-
nen gekniipft werden konnen.

Autor
Ulrich Pesch,
freier Jounalist, Heimstetten



